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Cuestionario

JRH

éCuales son los tres objetivos o prioridades estratégicas mds importantes de la Estrategia?
Fomentar desarrollos urbanos que garanticen calidad de vida y permitan un entorno que propicie la solidaridad en comunidad y la consolidaciéon del patrimonio de la familia
mexicana

SEDATU

1. Cambio cultural. (Propiciar)
2. Reorientar y disefiar nuevos esquemas de financiamiento.
3. Tomadores de decision, impulsar acciones y politicas publicas a nivel local.

IMCO

1) Vivienda cercana al trabajo
2) Cultura vial (uso racional del automavil, respeto al peatén y banquetas, favorecer transporte publico y bicicleta)
3) los riesgos de los asentamientos informales (dirigido a poblacién mas pobre, principalmente por inseguridad tenencia de tierra y riesgos ambientales)

ONU Habitat

1. Posicionar el dia mundial del habitat
2. Sensibilizar a la audiencia sobre los problemas de movilidad en México
3. Involucrar a la sociedad en la solucién de estos problemas.

CcMM
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2. Difundir las oportunidades y ventajas de las ciudades bien planeadas (densas, con usos mixtos, conectadas)

3. Difundir las consecuencias de asumir responsabilidad frente a la forma en que crecen las ciudades (problemas ambientales, mala calidad de vida, impacto a la salud, mayores
costos y baja competitividad)

éCudles son las principales fortalezas internas que encuientra en el tema de urbanismo?

El Sector ha logrado un impacto positivo en la calidad de vida de las familias mexicanas al dar certeza juridica en la propiedad de la vivienda con todos los servicios basicos y

JRH . . . X L. . .
equipamientos, favoreciendo la integracion social y el desarrollo sustentable de las comunidades
a) Generar ciudades incluyentes y ciudadania.
SEDATU b) Establecer relaciones equilibradas.
c) Ciudades productivas.
IMCO Es un tema muy cercano a la vida diaria de las personas
SR e 1) Captar la atencidn de sectores no involucrados con los problemas de movilidad
abita . . . .
2) Contamos con informacidn que respalda laurgenci d actuar para econtrar soluciones
Una disciplina con impacto trasnversal, el disefio de una ciudad puede traducirse en cambios sustanciales para la sociedad, el medio ambiente y la economia. A nivel
CMM internacional hay un cambio de paradigma en la forma en la cual se concibe a las ciudades del futuro, que dista ampliamente de los patrones de desarrollo urbano disperso, y

JRH

que privilegia las soluciones adaptadas al contexto local, a la participacion social y a la vision de largo plazo centrada en la escala humana

¢éCuadles son las principales debil
d d e d O V e O

“verticalizadas”.
2. El crecimiento de la vivienda irregular ocasiona una expansion de las ciudades y genera una problematica en el tejido social, pobreza e inseguridad, asi como enormes costos
de los Gobiernos apara dotar de servicios a estas viviendas.
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SEDATU

a) Paradigma cultural.
b) Bajas capacidades técnicas de gobiernos locales.
c) Ausencia de datos que faciliten la toma de decisiones.

IMCO

Es un tema muy técnico, ademds de que estd altamente politizado entre funcionarios de gobiernos locales
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1) Interaccidn inconstante con la audiencia

ONU Habitat . . L) .
2) No ha habido un acercamiento sélido con los ciclistas
1. Comportamientos inerciales .
2. Algunas medidas pueden generar rechazo social debido la falta de conocimiento.
CMM 3. A pesar de las innumerables y graves implicaciones de un desarrollo urbano deficiente, la necesidad de una reforma urbana profunda no esta en el centro de la discusién

nacional, no existen instancias metropolitanas ad hoc al tamafio de los problemas que enfrentan las ciudades, ni tampoco recursos suficientes, que en su caso son ejercidos de
manera sectorial y no con perspectiva transversal.

¢Cudles son las amenazas/riesgos del entrono a los que se enfrenta el tema de urbanismo?

1. Incremento del empleo informal.

JRH 2. Ingresos insuficientes de los hogares para tener acceso a una vivienda formal.
3. Restricciones a nivel municipal para proveer la infraestructura necesaria para acompaniar la inversion crediticia en vivienda.
SEDATU Moda y no compromiso politico, rechazo social, no desarrollar lineamientos y metodologias adecuadas.
IMCO Los principales cambios dependen de miles de funcionarios de gobiernos locales
. 1) Que se cancele por causas ajenas a la agencia
ONU Habitat .

2) Que se empate con otro evento ciclista

CMM Sin cambios normativos y de cultura citadina, los problemas de las aglomeraciones se incrementaran, reduciendo la calidad de vida y la competitividad de las ciudades

éCudles son las oportunidades del entrono que puede aprovechar el tema de urbanismo?

1. Fortaleza del Sistema financiero
2. Bono demografico. El volumen de poblacién en edad de trabajar comienza a exceder visiblemente al de personas en edades no laborales. Esto implica un incremento de la

JRH ., - - L
poblacién en edad de formar una familia, y por lo tanto, de adquirir una vivienda.
3. Los préximos 10 afios apuntan a un crecimiento importante de ciudades, poblacidn e ingresos.
Movimiento social y académico fuerte y estructurado.
Ciudades medias que aln pueden modificarse.

SEDATU o~ .

Politica nacional.
Visién de ciudad a nivel nacional.

IMCO El nuevo liderazgo del gobierno federal

ONU Habitat 1) Los domingos son dias en los que miles de personas se retinen en paseo de la Reforma
CMM El énfasis mundial en la importancia de ordenar el crecimiento urbano.

¢Qué posicionamiento considera que tiene el tema de urbanismo en México?

Controlar la expansion de las manchas urbanas, consolidar las ciudades para mejorar la calidad de vida de los habitantes y fortalecer un modelo de desarrollo urbano que genere

JRH . . . HH . G .
bienestar para los ciudadanos, garantizando la sustentabilidad social, econémica y ambiental.
SEDATU En vias de posicionar en la agenda publica, y falta de subsidio de la agenda de gobierno.
IMCO Bajo, fuera de algunos especialistas, el tema solo se discute en el nivel mas basico por los actores y funcionarios
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ONU Habitat En los ultimos afios las asociaciones ciclistas han aumentado y se han fortalecido

Es un tema ampliamente difundido y discutido en la academia, ONG e instancias de gobierno, sin embargo falta que trascienda la esfera politica para realizar las adecuaciones
normativas y presupuestales que se requieren

dles son los subtemas que componen al tema de urbanismo y cudl es su posicionamiento?
Tema Posicionamiento
JRH Estimulo a la demanda de vivienda Es momento de comprar tu casa

Controlar la expansién de las manchas urbanas y consolidar las ciudades para
mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Consolidar un modelo de desarrollo urbano que genere bienestar para los
ciudadanos, garantizando la sustentabilidad social, econémica y ambiental.

Disefiar e implementar instrumentos normativos, fiscales, administrativos y de
control para la gestion del suelo.

SEDATU
mpulsar una politica de movilidad sustentable que garantice la calidad,
disponibilidad, conectividad y accesibilidad de los viajes urbanos.
Evitar asentamientos humanos en zonas de riesgo y disminuir la vulnerabilidad de la
poblacién urbana ante desastres naturales.
Consolidar la Politica Nacional de Desarrollo Regional a partir de las vocaciones y
potencialidades econdmicas locales.
Transporte Medio
Servicios publicos Bajo / Muy bajo
Vivienda Medio
IMCO Espacios publicos Bajo

Seguridad Medio
Finanzas publicas Muy bajo
Suelo Muy bajo
Trabajamos de la mano con diferentes sectores paramejorcalidad de vida Bajo

ONU Habitat Todos podemos trabajar para mejorar nuestro entorno Mediano
Movilidad

Medianamente posicionada, amplio detalle de su evolucién e impactos. Los contornos de

Desarrollo urbano compacto L, . - - .
contencidén urbana son un ejemplo de politica publica en este sentido

Medianamente posicionada, existe debate publico sobre las implicaciones de los
Conectividad: Crear redes densas de calles y caminos publicos que sean altamente |asentamientos aislados y poco densos, sin embargo se sigue construyendo de esa forma.
accesibles para los peatones, ciclistas y el transporte publico Aun no se concibe a la ciudad como parte del habitat humano y la idea de vivir en casa
propia, aun a kms de distancia de la vida urbana real, sigue vigente
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Medianamente posicionada, si bien estd ampliamente debatido, atin no se proveen

Usos mixtos o . - . . . .
créditos mixtos de vivienda, y hay sectores que defienden la exclusividad residencial

CMM

Bien posicionada, se requiere profundizar en estudios que definan el potencial de

Densificacion e
densificacion

Medianamente posicionado, existe el convencimiento claro de la necesidad de fomentar el
Movilidad sustentable transporte publico y ciclovias, pero atin no se cuenta con los recursos suficientes

Medianamente posicionado, en casi todas las ciudades se hacen esfuerzos por fomentar el
Desincentivar la movilidad motorizada uso de la bicicleta, pero pocos o muy pocos por desalentar el uso del automavil. El costo
politico y las presiones de la industria automotriz forman parte de la barrera

éContra que temas de la agenda publica compite el tema de urbanismo y sus subtemas?

Tema Competencia

JRH
Infraestructura vial urbana
Vivienda nueva y periférica

SEDATU ; bl S :

Industria automotriz (Produccidn, técnica y uso bajo)
Economia petrolera

IMCO Todos los temas sectoriales (Energia, Educacién, Salud, Economia) Muy alta
Desarrollo rural Muy alta

ONU Habitat

Reforma energética Concentra la atencién de los medios

CMM Reforma en Telecomunicaciones Concentra la atencién de los medios
Narcotrafico y crimen organizado Se destinan amplios recursos a seguridad nacional y combate al crimen organizado

¢Quiénes son los actores involucrados en el tema de urbanismo (quienes inciden) y qué papel tiene cada uno (numerar en orden de importancia)?

Actor Papel

Definir el modelo de desarrollo urbano en México, el ordenamiento sustentable del

SEDATU . . . .
territorio nacional y el desarrollo regional, urbano y metropolitano.

Disefiar, coordinar y promover politicas y programas de vivienda del pais, orientadas a
CONAVI desarrollar las condiciones que permitan a las familias mexicanas tener acceso a una
solucién habitacional, de acuerdo con sus necesidades y posibilidades.
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INFONAVIT Ser el mayor proveedor de créditos hipotecarios, sus acciones y criterios impactan
fuertemente el mercado de vivienda en México

FOVISSSTE Establecer y operar el sistema de Financiamiento para el Otorgamiento de los Préstamos
Hipotecarios a los Trabajadores al servicio del Estado.

SHE Otorgamiento de garantias para los créditos puente e hipotecarios, y el fomento y
desarrollo de un mercado secundario de hipotecas.

BANCA COMERCIAL Otorgamiento de créditos hipotecarios para el sector medio y alto del mercado.

Ciudadano Informarse y apropiarse de las soluciones.

Ciudadano organizado Vigilar y empujar cambios sociales.

SEDATU Acac.iemla Informar y docu.mentar.

Gobierno local Impulsar y monitorear

Empresarios Invertir

Gobierno federal Generar certeza juridica y politicas publicas

Secretarias federales (SSa, SEP, etc) Disefian y financian grandes infraestructuras (obra publica)

Secretarias estatales Deciden ubicacion de grandes infraestructuras (hospitales, escuelas, etc)

IMCO Desarrolladores de vivienda Deciden ubicacién de proyectos de vivienda
Gobiernos municipales Autorizan cambios de uso de suelo y permisos de construccion
Académicos, urbanistas, etc. Analizan tendencias e impactos asociados con estos temas
ONU Hibitat Urbanistas/Aqrquitectos Interesados en aportar para transformar la ciudad
i

Ciclistas Participantes activos por la solucién de problemas de movilidad/Respeto al peaton
Definicidn de estrategias de desarrollo urbano e incentivos a favor del ordenamiento

Gobierno Federal: SEDATU, CORETT, FIFONAFE, PA, RAN, CONAVI urbano <
Financiamiento al desarrollo de vivienda. Sus decisiones sobre el destino de los recursos

Organismos de Vivienda (INFONAVT, FOVISSSTE, SHF, FONHAPO, CONOREVI) . " .
tiene amplio impacto debido a su volumen

. Zonificacion de los usos de suelo y gestion del desarrollo urbano en coordinacién con las
Municipios, IMPLANES " . L
] politicas nacionales de desarrollo urbano y vivienda

ONG, sociedad

Denuncia de problemas, generacion de propuestas y difusion de la importancia del tema

Empresas desarrolladoras de vivienda e IP

Disefio y construccion de vivienda y equipamiento

Otras instituciones del ambito federal (SCT, SEMARNAT, SE, SHC, SP, SEDESOL, SS,
ST)

Intervencidn coordinada para el desarrollo de ciudades, privilegiando la transversalidad
sobre la politica sectorial

¢Quiénes son los grupos de interés o publicos o audiencias a quienes debemos de hablar del tema de urbanismo y qué papel tiene cada uno (numerar en orden de importancia?

Audiencia

Papel

JRH Poblacién mexicana Adquirir vivienda para uso habitacional
Ciudadano
SEDATU Tomadores de decisiones
Inversionistas
Poblacién en general Una poblacion mas informada puede cambiar el balance de poder en el mercado
IMCO Funcionarios municipales en areas de desarrollo urbano y vivienda Dan autorizaciones sobre el suelo y pueden proponer cambios a normatividad

Congresos estatales

Pueden reformar instrumentos normativos
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ONU Habitat Joévenes, jovenes adultos El motor y futuros tomadores de decisiones
Trabajadores Problemas viales causados, en aprte, por los largos traslados (reubicacién laboral)
Poblacion Exigir ciudades sustentables, que permitan una buena calidad de vida
. L o Generar el marco institucional adecuado para el desarrollo sustentable de las ciudades
Titulares de instituciones publicas L . .. . . . .
CMM (estrategias, lineamientos técnicos, incentivos, financiamiento, etc.)

Clase politica

¢Qué tendencias se perciben en el tema de urbanismo en el corto, mediano y largo pl

Crear el marco normativo adecuado para la gobernanza de las ciudades, asi como un
sistema para la rendicion de cuentas y sanciones

azos?

Tendencia

Plazo

Cambio en el patrén de crecimiento de las ciudades

¢Qué tendencias se perciben en los subtemas en el corto, mediano y largo plazos?
Plazo

Subtema

Corto Ordenamiento territorial y limites al desarrollo urbano

JRH Mediano Redensificacion
Largo Verticalizacion
Corto Posicionamiento

SEDATU Mediano Impulso a proyectos exitosos

Largo Consolidacién de una politica publica
Corto Sector vivienda empieza a cambiar modelo de negocios

IMCO Mediano Otros sectores empiezan a alinearse con nueva politica de DU
Largo

ONU Habitat

Puesta en marcha de la nueva politica de desarrollo urbano Hacia el desarrollo compacto de las ciudades (usos mixtos, movilidad sustentable,
Creacién de un marco normativo adecuado a las necesidades de la nueva politica de |Promover la coordinacion transversal entre dmbitos de gobierno, rendicion de cuentas,
desarrollo urbano planeacion de LP

CMM

Reduccion en el ritmo de la expansion de las ciudades, incremento en la densidad urbana,
reduccidn de necesidades de traslado, mejoras en la movilidad, mejoria en la calidad
ambiental y competitividad de las ciudades mexicanas

Tendencia

Corto Incentivos a la contencion urbana

JRH Estimulo a la demanda de vivienda Mediano Ampliacién en la cobertura del mercado
Largo Abatimiento del rezago habitacional y consolidacion del patrimonio familiar

SEDATU
Corto Mads inversion en sistemas BRT y ciclovias
Transporte Mediano Ordenamiento del transporte concesionado
Largo
Corto Mejor infraestructura
Servicios publicos Mediano Redisefio institucional para hacerlos mas eficientes
Largo Aumentar calidad en el servicio
Corto Frenar construccion en periferias
Vivienda Mediano Vivienda intraurbana

Largo Vivienda social intraurbana
Corto Recuperacidn espacios publicos

IMCO Espacios publicos Mediano Aumentar y mantener espacios publicos
Largo
Corto Integrar cuerpos de seguridad
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Seguridad Mediano Mejorar disefio urbano para prevenir delito
Largo Sistemas inteligentes de prevencidn
Corto Limitar endeudamiento
Finanzas publicas Mediano Aumentar cobro predial
Largo Integrar recursos con otros gobiernos para proyectos
Corto Subsidio al suelo
Suelo Mediano Instrumentos fiscales para dinamizar suelo
Largo Mas instrumentos para dinamizar suelo
ONU Habitat

Difusién de nuevas reglas de  |Contencidn de la expansion urbana y desarrollo de

corto operacion, objetivos y metas  [ciudades sustentables

Concentracion de nuevos desarrollos urbanos en los
Nueva politica publica de desarrollo urbano . Asimilacién de nuevas reglas de|contornos de contencién y mejoras en el disefio de
Mediano operacion espacios publicos, dotacién de equipamiento,
revitalizacion de zonas deprimidas

Creacion de observatorios Fortalecimiento técnico y de gestion de los observatorios

Largo urbanos urbanos

Corto UG convehznilo.s con Mayor articulacion y coordinacion del desarrollo urbano
estados y municipios

. Modificacion de marco Marco normativo que reconoce a las zonas metropolitanas
Marco normativo bz normativo como unidad de gestidn y asigna recursos

Largo Con.solldaaon de |n.stanC|as e Abordaje integral y real de temas metropolitanos

gobierno metropolitano
CMM

Difundir el uso de la bicicleta y

Corto . Incrementar el numero de viajes no motorizados
el caminar en trayectos cortos
Movilidad sustentable . . o Ampliar redes de transporte publico, mejorar su calidad,
Mediano Mejorar el transporte publico . .
confort e intermodalidad
L Desincentivar el uso del auto  [Reducir el nimero de viajes en auto privado mediante
argo . . -
2 privado desincentivos econémicos
Crear conciencia del impacto de las decisiones y acciones
Corto Educacién civica urbana individuales sobre la gestion de la ciudad (percepcion del
riesgo)
Conciencia ciudadana . Difusion de oportunidades para . i . .
Mediano p P Cambio de la poblacién hacia actitudes sustentables
modelos de vida sustentable
Cambio de patrones de
Largo consumo y conducta en la Asimilacion de conductas ciudadanas sustentables

ciudad
éQué percepcidn tiene actualmente cada actor y cada audiencia del tema de urbanismo y cada uno de los subtemas? ¢Qué percepcidn deberan tener a futuro como resultado de

Actor/Audiencia Tema y subtema Percepcidn actual Acciones Enfoque Percepcién a futuro
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SEDATU

3 X N Formacién de patrimonio . .
L, . Estimulo a la demanda de Inertidumbre y Campaiia "Es momento de . X P K v Sentido de pertenencia,
JRH Poblacion mexicana . X " mejora del bienestar social, . . i
vivienda desconfianza comprar tu casa .. i seguridad y bienestar social.
econémico y ambiental.
SEDATU
IMCO
"el habitat es el lugar en el
cual te desenvuelves, juntos
DMH No es conocido Aliarnos con universidades podemos cambiarlo, Unete [Reconocimiento del DMH
la rodada por un mejor
futuro urbano"
Problemas de movilidad Poca conciencia Para difundir el DMH Conocimiento sobre el tema
Jévenes, jévenes adultos
iy . Animo para cambiar la
Parte de la solucién No se perciben como tal . p L
situcacion en la que vivimos
Mejorar la calidad de vida |La anhelan
Hay individualismo pero si
Trabajo conjunto quieren ttabajar en
conjunto
DMH
Crear acciones estratégicas que
- ermitan la mejor movilidad de
Problemas de movilidad P R !
los ciudadanos, contemplando
Trabajadores la sustentabilidad de ellos
Parte de la solucion
Espacio Publico
ONU Habitat . . .
Trabajo en conjunto No lo ven como necesario
. "Necesitamos de tu apoyo [Mejor posicionamiento del
. Contactarlos e integrarlos al o .
DMH Poco conocido lan para traer conciancia alos [DMH y de los socios
o ciudadanos involucrados
Conciencia, pero falta
Problemas de movilidad P
educar
Ciclistas ., .
Parte de la solucion Se consideran parte de ella
Mejorar calidad de vida Participanpara mejorarla
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Trabajo en conjunto

Hay conciencia pero falta
unidad entre grupos

Urbanistas/Arquitectos

DMH

Muy conocido

Difundir la rodada a través

redes sociales en las facultades

"Celebremos juntos el DMH"

Que se sientan incluidos en
los temas que son de su
interés

Problemas de movilidad

De los 4 establecimientos
en este documento, es el
gupo mas conciente.
Aunque no el mas
participativo

Parte de la solucion

Mejorar calidad de vida

Trabajo en conjunto
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14 ¢Cuentan con investigaciones de mercado, estudios de percepcion, informacidn de foros o cualquier otro analisi realizado? Si cuentan con ellos, ¢éQué datos consideran

N
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SEDATU
IMCO
ONU Habitat Informacion sobre la calidad de aire, las tendencias de incremento del parque automovilistico, la relacién entre una vida sedentaria y problemas de salud, las iniciativas de
abita mejora de transporte publico y/o de las vias para ciclistas y peatones.
CMM
15 Comentarios adicionales
JRH
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano - www.sra.gob.mx
SEDATD El Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP) - www.mexico.itdp.org
Corporate Travel Services - www.cts.com.mx
Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO) - www.imco.org.mx
IMCO
ONU Habitat
cMM Encuestas sobre el uso del automévil, el programa hoy no circula y la vivienda en conjuntos habitacionales.




